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Eguwomdur ki bir mulleti ya ozgii,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatrr
ya da onu kilelige ve yoksulluga iter.
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ISTIKLAL MARSI

Karkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin 1stiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin:
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin alundaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragl siksan, silhed3!
Cani, canari, bitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida,

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gdgsiine nd-mahrem aljl
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl) yasim;
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na‘sim:

0 zaman yiikselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihl3l:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl3(!

Mehmet Akif Ersoy
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inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligu

inebolu Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii 2015-2019 stratejik planlama calismalari
2018/16 sayili Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile baglamis ve bu kapsamda yiiriitilen ¢alismalar sonucunda inebolu Halk
Egitimi Merkezi Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte Sunulan Stratejik Plan Halk Egitimi Merkezi Miidiir V. Sakir PEKER
bagkanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina
alinarak onaylanmistir.
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Kuruluglarin basarilarinin siirekliligi, hizh degisimler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara
¢6zUm sunabilmekten gecmektedir. Bu kapsamda yapilan stratejik planlama; kurumun bulundugu nokta
ile ulagmayi arzu ettigi nokta arasindaki yolu tarif eden, kurulusun amaclarinin ve bunlara ulagmayi
mimkin kilacak yontemlerin belirlendigi disipline edilmis bir ¢cabadir. Uzun vadeli, planh ve gelecege
donik bir bakig agisi tagimaktadir. Bu yéniiyle stratejik planlama, iilkemizde kamu yonetimi alaninda
uygulanan yeniden yapilanmanin en temel araclarindan biri durumundadir.

2019-2023 dénemi stratejik planimiz, 6niimiizdeki beg yilda yapmayi hedefledigimiz temel faaliyetlerin
ve hayata gecirmeyi amagladigimiz projelerin yol haritasi niteligindedir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK'iin “Egitimdir ki bir milleti ya ézgiir, bagimsiz, sanli, ylice bir sosyal
toplum halinde yasatir veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder.” stzlerinden yola cikarak, egitim
sistemimizin vazgecilmezi ve degismezi olan okullanmizin toplumsal kiltiirimiizi, kaltirel
zenginliklerimizi yasatabilmeleri igin rehberlik yapiimalidir. Bizler, mevcut durum analizinden hareketle
ilcemizi egitim-6gretim alaninda daha ileriye tagima gayretindeyiz.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz, ilcemizdeki egitim ve Ogretim faaliyetlerini daha
kaliteli hale getirecek, kurumumuzun daha etkin, daha verimli ve planli calismasini saglayacaktir.

llge Milli Egitim Miidiirligimiizin, basari ¢izgisini yiikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine
ulagmasi, i¢ ve dis paydaslarimizin destegi ve katilimi ile miimkiin olacaktir.

Hazirlanan planin bizlere bu yolda pusula olmasini diler, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Telat AKTAS
Inebolu ilge Millt Egitim Mudiirii




SUNUS

Gerek ozel sektor gerekse kamu kurumlarinin gelecekte var olabilmelerinin gelecegi okumalart
ve ona gore pozisyon almalart zorunluluk arz etmektedir. Gelecege kendini hazirlama yetenegi bizzat
devletin kendi varligin yakindan ilgilendirmektedir. Devlette devamlihigin bir geregi olarak gelecege
yonelik planlamalarin devamhlik arz etmesi; giindelik degismemesi gereklidir. Kurumsal bellegin zinde
kalmasi, birikimlerin aktarilmas: i¢in de planlama ve kayit altina alma zorunludur. Basta devlet
kurumunun kendisi ve bagl kurumlarin gelecekte olmak istedikleri hedeflerin giinii birlik degismemesi ve
varmak istenilen noktanin agik bir sekilde ortaya konarak bu ugurda ¢alisilmast adina stratejik planlama
calismalart son yillarda onem kazanmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu biitiin
kamu kurum ve kuruluslart icin stratejik plan yapmayr zorunlu kilmistir. Inebolu Halk egitim Merkezi'nin
2019-2023 yilart arasi stratejilerini kapsayan bu plan da ilgili yasa geregince katilimer bir anlayisla
hazirlannustir,

Kurumumuzun mevcut durumu biitiin yonleri ile gergekei olarak ortaya konmus hedefler de bu
gergeklere gore belirlenmigtir. Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz, ilgemizdeki egitim
ve 6gretim faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek, kurumumuzun daha etkin, daha verimli ve planh
calismasini saglayacaktir. Kurum ¢alisanlari ve paydagslarimizin burada ver alan hedefleri gerceklestirme
konusunda gosterecegi gayretten dolay: simdiden tesekkiir ederim.

Sakir PEKER

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirii V.
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gésterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari i¢eren karttir.

Kalkinma Plami Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag¢, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin bagkanliginda iist yonetici yardimeilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kigilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarint igeren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bslgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yénetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
i stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
| kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
' stirecine iligkin takvirnin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mistesarlign yetkili kilinmistir. Bu cergevede hazirlanan "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, amilan kanunda o6ngoriilen "Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik"in yayimlanmasini
miiteakiben, 2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir. 19.09.2018
tarith ve 2018/16 sayil stratejik plan konulu genelge ile siireg glincellenmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki

yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1r miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Basarili bir ~ stratejik planlama hazirlayabilmek igin "Biiyiik resmin anlagilmasi goriilmesi"
ve meveut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina
sahip bir orgiit, istikrarli stratejik yénetim siiregleri ve calisanlar: dogru yonlendirme yetenegi
ile basariya ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin igerdigi asamalarm gerceklestirilebilmesi i¢in stratejik
planlarna {ist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda s6z
'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 yillarim kapsayacak stratejik plan hazirlik
¢aligmalarini ve 19.09.2018 tarih ve 2018/16 sayil stratejik plan konulu genelge ve ekindeki
hazirlik programi ile baglatmistir. Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2019-2023
stratejik plamni,2023 egitim vizyonu ve 2018/16 sayili genelgeyi esas alarak hazirlamistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tamimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkl gorevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir
stiregtir. Stratejik planlama caligmalarinin basaris biiyiik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik
planlama hazirligr dort agamada tamamlanmugtur.

1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmas:
3. Ihtiyaglarim tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gérev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum _
y6neticisinin tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiintinii teskil eder. Bu |
anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

s e st __ B e h_'JF—:T,




Stratejik planlamanin basarisi kurulug igerisinde en st yoneticiden en alt kademede
calisana kadar tim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak igin
19.09.2018 tarth ve 2018/16 sayili Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programinin yayimlanmas: ile baslayan stratejik plan hazirlama stireci, il milli egitim
midirligiinin resmi yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla,
yoneticilerimizin katildig: toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda ydnetmek kurulus yénetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus
¢aliganlari ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle
miidiirliigiimiiz ¢alisan ve yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ icerisinde yapilacak
caligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede ¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve Ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama st kurullari stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek {izere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalari
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; inebolu Halk
Egitimi Merkezi Miidiirti Bagkanliginda, 1 Miidiir Yardimeisi , 1 Usta Ogretici, Okul Aile
Birligi Bagkani ve 1 Okul Aile Birligi yonetim kurulu iiyesinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan iist diizey y&neticiler
arasindan  segilir. Ekip bagskani, ekibin olugturulmasi, galigmalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esglidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol tistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin
bagarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Midiirltigt Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiir
Yardimeist Bagkanliginda ,2 usta Ogretici, 1 Kurum Personelinden olusturulmustur.
Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidirlugi, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik
planlama ekibinin gerekse bu ¢alismalara katki saglayacak diger ¢alisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir.
Meveut durum analizinin olusturulmas: asamasinda ihtiyag duyulacak istatistiki bilgilere nasil
ulagilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri
incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii hazirlik programi1 MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida
gosterilmistir. '




Sekil 1. Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli
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2. DURUM ANALIiZi
a. Kurumsal Tarihce

inebolu Halk Egitimi Merkezi Midirltigii ilgemizin Yaygin Egitim faaliyetlerinin
yuriatilmesi, Orgiin Egitime destek ve hi¢c egitim alamamis vatandaslarimizin egitim
ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla her alanda degisimlerin hizlh oldugu ve ihtiyag
duyuldugu giinlimiiz bilgi toplumuna gegis sartlarinda, kiiltiiriiyle barisik olarak ge¢misini ve
bugiiniinii analiz ederek Gziimseyen, aldigi mesleki ve egitimlerin temelinde gelecekle ilgili
hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina 151k sacarak katma deger iireten,
yenilikleri kiiltiiriine adapte ederek takip eden, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi
amag edinmistir.

11 Nisan 1973 tarihinde hizmete gegen merkezimiz 6nce kiitiiphane binasinin bir
odasinda agiimistir. Daha sonra milkiyeti belediyeye ait olan Tiirk Ocag Binasinda
faaliyetlerini stirdirmiis,son olarak da il Daimi Enciimenince tahsisi yapilan Mustafa Kemal
Pasa Cad. No:82 Inebolu/KASTAMONU adresinde bulunan su andaki binasinda calismalarini
devam ettirmektedir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidurltigiintin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Geligtirilmesi” temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini  uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan doéneminin son performans yilit 2019 hedefine
ulagilmigtir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbagskanligi Hiikiimet Sistemine
gegilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinca stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisl,
gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirligimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say: itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, dnceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
“Tiirkiye’nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya ¢ikmis bir
zaruriyet olarak kabul edilmektedir.




¢. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Mudurligiimiz
“Dayanak™ bashig altinda
siralanan  Kanun, Kanun
Hitkmiinde  Kararname,
Tuzik,  Genelge ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili
hiitkiimleri yerine
getirmekle mikelleftir,
Midiirligimiz  “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan  hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, Garetmenler,
personel. yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir,
Mudurlagiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglan ve dzel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet
alanlarin kapsamak
koguluyla protokoller ve
diger ishirligi
galismalanim yiiriitme

yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayih Mesleki  Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayh  Kamu  Mali

Yanetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Billteni
MEB Milli Egitim Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175 Savili RG
Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yanetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l lige

MEM’in  Teskilatlanmas) 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu [darelerinde
Stratejik  Planlamaya  Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kastamonu il Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Inebolu flge Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Midurlagiomizin  hizmet
alanlari ¢ok ¢esitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukga
biyiiktir.  Farkli hizmet
alanlant ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklan
mevzuattaki

farkhliklardan dolayi
yetki gatigmasi
yasanmamaktadir, Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ggretim hizmetlerine
yeteri kadar yer

verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliglitk yasamaktadirlar,

Miidirligimiiz higbir
hizmetinde  mevzuattaki
hitkiimlere aykir

davranmamaktadir.  Tiim
hizmetler mevzuat
¢ergevesinde

gergeklesmektedir.  Fakat
mevzuata aykir olmamak

koguluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bilgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuriitilmektedir.

Mudurltgimiz

faaliyetleri geregi saghk,
glivenlik, altyapi
caligmalan  gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun

vaninda Ggrencilerimizin

akademik  ve  sosyal
becerilerinin

gelistirilmesi,  6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi

vapilmasi gerekmektedir,
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  gekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

-

urum Faaliyetlerinde biitgenin
5’018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e 9 Madde, ;lll:::e;ii \;2?[1;:;?}:2;2“
Ko ® 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik - i
Plan Hazirlamaya fliskin Usul ve Esaslar Ttmi gé:\“;:;;:ﬁg:;:ccmn Sirtejik
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tomi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 Stratejik T 2019-2023  Stratejik  Planinin
Plan Hazirlik Cahsmalan (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Timi 2019-2023  Stratejik  Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
G - MEB Politikalart  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Fimii Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Téimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlart Hakkinda Yoénetmelik bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

1. Egitim-Ggretim is ve islemleri
2. Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri
3. Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Déniistiirme Hizmetleri
4. Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

A+ Egitine-OBretim Hizmetleri 5. Anmave Kutlal:na Programvlarmm j[jrﬁtﬁlwesi o
6. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
7. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiir(itiilmesi
9. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
1. Becerive Hobi Kurslari Agilig Onay islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri 2. Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili Islemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi Ile ilgili islemler
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4. Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Faaliyetlerine Destek 5. Projeler Koordinasyon islemleri
6. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
7. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Ihtiyacinin

Giderilmesi
1. Personel Ozliik islemleri
. . 2. Norm Kadro islemleri

D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 3. Hizmetici Eitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme islemleri

2 il




Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

E- Fiziki ve Mali Destek

el B R R

=
=0

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protakol Is ve islemleri

G-Halids Higkiler Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

e IO e

f. Paydas Analizi

Paydag, bir kurumdan ve kurumun g¢aligmalarindan dogrudan veya dolaylh, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plam ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklihig1 saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilmcih@in saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriigleri dikkate alnarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
bilyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimimi saglanmistir. Planlama siirecinde
katilimeiliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yéneticilerinin fikir ve 6nerileri
alinmig sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve &nceliklerin tespit
edilmesine gahigilmigtir. Dis paydaglara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lgiide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, ic paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilmus; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan,
kuruma girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve
hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gére siniflandirilmustir.




Paydaslarin Tespiti

I Kasmonu\/a!ilig

Kastamonull Milli Egitim Mudiirliigii

Inebolu Kaymakamlig:

Inebolu Ilge Milli Egitim Midiirligii

Kurum Yoneticileri

Inebolu Ilgesindeki Ogrermenler

Personelimiz

L]

Ilge Toplum Saghigi Merkezi

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Belediye Baskanhg:

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluslar

KastamonuUniversitesi inebolu MYO

L2222 | 2]

Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  6nceliklendirilmesi; Kamu Tdarele_:ri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmustir,

Tablo 5: Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydas Adi, s, paiple |

Dis |
- Paydag | Paydas

6]‘!0 m
Derecesi

Derecesi

Etki Olﬂ‘eligi ._.

Kastamonu Valiligi 2 2 3
Kastamonu {1 Milli Egitim Miidiirliigi N 4 4 3
Inebolu Kaymakamlig \ 4 4 3
Inebolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 4 4 4
Kurum Yoneticileri \ 5 5 5
Inebolu Ilgesindeki Ogrermenler V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilge Toplum Sagligi Merkezi v 7 2 2
Ilge Emniyet Amirligi V 2 2 2
Ilge Belediye Baskanligi \ 3 3 3
Esnaf Odasi v 2 2 )
| Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
KastamonuUniversitesi Inebolu MYO \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte gahg
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigtimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

= s 22 g =
2zl 2
1
2 N N
3 \ N N V
4 N [N A N
A -Egitim Ogretim 2 v v il v ¥ y
Faaliyetleri L VI \( v \{ v Vr
7 N NV [V &
8 v V| N v | A
9 N N N | A
10 Y ERERE
11 NEARERE
1 R
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 N ‘\J’ V‘ N
3 N EIERE
1 \ R
2 YR BE
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 \J’ \: V[ v
Faaliyetleri ' 4 V[ \f V[ \Ir \r
5 \J' v v R N
6 ~ N N
7 N N
1 \ V \
D-insan Kaynaklari Gelisimi : j :}’ :j
4 N[ N[V
1 \ \ \J'
2 N v \ \
3 N N [ N
4 N v [V v v
5 v [V v
E-Fiziki ve Mali Destek 6 ~ N N
7 N \
8 N ERERE \
9 \f v +
10 N RE \ \
11 AIEEERE
1 N NV VA
G-Denetim ve Rehberlik 2 N N v N
3 IR EE
1 N \ \
H-Halkla iliskiler 2 [N N [N VTN VNI NN A v
3 N [N VA




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin inebolu Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT
analizi ¢aligmasina kurum i¢i ¢aliganlarindan, ilge MEM ¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
dgretmenlerinden olmak tizere toplam 35 kisi katilmustir.

Inebolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiinin gorev faaliyetlerini —siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluglarindaki ve gesitli kurumlardaki dig paydasa ulagilarak paylasimlarinin énemli oldugu,
2019-2023 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dig paydaslarin gériisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina Iliskin Calismalar

nte ) [y i’
arihb

KastmonuValiligi Miilakat S. P. Ekip Bk. 07.01.2019 S.P. Ekibi
1[I MEM Midiirliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 08.01.2019 S.P. Ekibi
Inebolu Kaymakamlig Millakat S. P. Ekip Bsk 09.01.2019 S.P. Ekibi
lige MEM Midirlugi e, S. P. Ekip Bsk 09.01.2019 S.P. Ekibi
oplanti
Inebolu Ilgesindeki Ogrermenler Millakat, S. P. Ekip Bsk 11.01.2019 S.P. Ekibi
Personelimiz Miilakat S. P. Ekip 14.01.2019 S.P. Ekibi
llge Toplum Saghgi Merkezi Milakat, S. P. Ekip Bsk 14.01.2019 S.P. Ekibi
llge Emniyet Amirligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 14.01.2019 S.P. Ekibi
Ilge Belediye Baskanligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 15.01.2019 S.P. Ekibi
Esnaf Odasi Miilakat S. P. Ekip Bsk 15.01.2019 S.P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluslar - Malakat | S.P. Ekip Bsk 16.01.2019 S.P. Ekibi
KastamonuUniversitesi inebolu MYO Miilakat ~S.P.EkipKoor. | 16.01.2019 S.P.Ekibi

g. Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Yénetici Sayisi

YONETICISAYILARL
Miidiir Bagyardimcisi

Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

(SIRA .~ OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERi |
1 | Ogrenci Sayisi | 125
2 | Ogretmen Sayist (Kadrolu + Usta Ogretici) 13
3 | Derslik Sayisi 5
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10




Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur o o 0 0 . 0
2 Destek Personeli 0 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarna iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandifinda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i géreviendirmeler mesleki yeterlilige gére
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, égretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan avantaja déniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden tist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligtimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilm saglamaktadir. Ayrica sene basi gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 gériisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in &nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi
i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planimin hazirlik galismalari, calisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
ybnetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasimin Fiziki Durumu

Kapasite Durumu '

A Bina Sayisi
Kullarm Aae it iy (Tahsisli Binalar D3hil)

1 Hizmet Binasi 1

2 Personel Lojmani Yok
3 Spor Salonu Yok
4 Kiitiphane Yok
5 ihata Duvari Yok
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 6

7 Yemekhane Yok
8 Engelli Asansori Yok
9 Engelli Platformu Yok

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

(Yeterli/Yetersiz)
Yeterli

Yeterli

_Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilh tahta sayisi Yok
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirltigiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin
4. yih

Planin
3.yih

Planin
2. yih

Planin

- KAYNAKLAR

L. vih

Planin
S. yili

Toplam :
Kaynak

Biitce Disi Fonlar

(Okul Aile Birligi) 4000 4500 4800 5000 5500 23800
Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe - - - - - 0
Fonlari vb.) - | _
TOPLAM 4000 | 4500 4800 5000 5500 23800




h. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

e Cevre.

' ';_ Guclu yinler

s Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine énem
verivor olmasi

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap:
¢alismalarinin

Bakanhgimizin belirledigi

takvime uygun olarak
yapilmasi

e Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi

o Midirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gergeklesmesi

e i, ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gergeklesmesi

e Kurumlarm yénetici
ihtiyacinin kargilanmasi

Oarenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite™
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamas:
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalari i¢in kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giigliikler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin Gnyargilar,
gevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali galismalar i¢in
maddi kaynak temininde
gligliik yasanmasi
Kurumlarda veli goriigme
randevu sisteminin
bulunmamasi nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yoénetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 8gretmenlerin
kigisel ve mesleki
veterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci

Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik kamerasi
bulunmamas:

Tiim egitim kurumlarinda
glivenlik gorevlisi
bulunmamasi

L. Fusatlar
o Kadin-erkek niifus

_ DG Cevre

dagilimmin yakin degerde
olmasi,

e Gelenck ve girenck
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢mige sahip
olmasi

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi

e {lcenin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

L]

Tehditler
Hiulkiimet ve MEB egitim
oneeliklerinin degismesi
ihtimali
Ozel sektdr ve sanayi
kuruluglarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri

Ogretmenlerin bir kurumda
galigma sireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
tzel sektariin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biltge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yaganan giiglikler

Ciftgilik ve tarimla ugrasan
yerlesimeilerin fazlahgi,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin disiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
caligmalar igin maddi kaynak
temininde giiglitk yasanmas:
Mevzuat ve paydag
beklentileri arasinda yasanan
uyugmazhk

Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi




i. Tespitler ve [htiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hcdcﬂri

paydas  beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglant  karsilayacak  sayida

olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerck. igerik ve sayi bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kurulusglari,
tniversiteler ve verel kuruluglar ile
isbirligi  gerektiren ¢aligmalarda,
kurum wve kuruluslarin  mevzuat
farklihgindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluglarla duzenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun meveut
durumu ve kurulug politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

Stratejik  Plan  Hazirlama, Performans Programi  ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaglarin  gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biytklugi,

Idarenin  sorumluluk veya vetki
alani dhisinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas:

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir  imkénlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih edilen
ilgelerde tgretmenlere yonelik sosyal/kiiltirel faalivetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla dnem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is
ve iglemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Ydnetim Stireci i ve islemlerini koordine edecck
personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzdaki  pikap, minibus
tiirit tagima arac arag yoktur.

Kurumumuz biinyesinde yiirutilen proje galigmalarinda
ogrenci ve Ogretmenlerin tasinmasi igin ulasim araci
tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel dizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

Ongorilemeyen nedenlerden dolay
biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek Ongoritlemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hitkiimet egitim politikalan
Norm kadro doluluk oranlar
Sanayi  kuruluslarinin
alanlan

AB Hibe Fonlan

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme ig ve
islemleri

Ozel sektor ve sanayi kuruluglari ile
iliskiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge g¢ahgmalar ile ilgili kaynak
temini

Demografik dagihim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

I5 alanlari

Sosyal farkhliklar

Pargalannus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi
Egitim
yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilan
Mevzuat hitktimleri

iklimsel kosullar

Jeolojik vapi

faaliyet

kurumlarinin  teknolojik

Sanayi kuruluglar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun meveut durumu  ve kurulug
politikalari birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmali

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir
alinmah

Kurumsal galigmalar, mevzuatta  yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmal

Ar-Ge faaliyetleri igin biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine kathmi saglanmali, tamtim  ¢ahismalari
vapilmali

e Ogrenci  velilerine  maddi  yikamlalik — getirecek
¢aligmalardan kaginilmali
e Kadinlarim  egitim  ¢ahsmalanina  aktif  katlimim

saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiltirel
zenginlikleri hakkinda yaymn hazirlanmah ve paydaslarla
paylasiimal

Sosyal igermeli, gelenek-gérenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara afirhik verilmeli

Parcalanmig ailelere ve ¢ocuklaria yonelik rehberlik ve
psikolojik damigma hizmetlerinin tiirai ve sayis1 artirnlmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara
dzel sektor kuruluglarinin katilimi saglanmaly
Kaynak saglayicilarimin - e@itim  igerikli
tanmitmalarina ~ olanak  saglamali,  bu
yayginlastinlmali

faaliyetlerini
tanitimlar

e Paydaglara yonelik Midiirlugiimizin faaliyetleri ve yasal

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan dayanaklari hakkinda bilgi verici brogiir, kitapgik
farkllllklm ) . hazirlanmali
e Tarim, hayvancilik faaliyetleri o Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi




e Ig gog-dis gog oranlan geligtirilerek yonetici ve ogretmenlerin mesleki niteligi
e Yeralti ve yeriistii dogal kaynaklarin artinlmali
kullanimi = Doga temal galismalar diizenlenmeli
= Egitim Kampiisii galismasi yapilmali
e llge Emniyet Mudarligi ile 6grencilerin  givenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3 ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu
doldurulmustur.




3. GELECEGE BAKIS

da.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;

Tiirk, Milli Egitiminin Temel I[Releri dogrultusunda, yaygin egitimin
onemini Oziimsemis, Orgiin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaglanmiza yagi
ne olursa olsun ihtiyag duyduklan alanlarda egitim vermek, piyasa sartlanna
uyum saglayabilecek, bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin calisma ve
egitim seviyesine ulagmalanni saglamak, icin var olan bir yaygin ejitim
Rurumuyuz.

VIZYONUMUZ;

Egitim, ogretim ve aragtwma Ralitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih
edilen; Takym caliymasini tegvik, eden, Ratiimer ve paylasimcr bir yonetime
sahip, siireRli gelisen, Tiirkiye ve diinyamin neresinde olursa olsun aldiklan
egitimle ihtiyag duyulan alanlarda Rendi is bagarmlanm saglamiy insanlarin
yetistirildigi gelismis iilke standartlannda egitim veren tercifi edilen; bir
MERKEZ olmaktur.

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygt

ARk,

(Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme VYontemleri
Elegtirel Diisiinme

Frsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
»
re
>
>
>
>
>
>




b. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo..... Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)
TEMA 2
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve oOgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranim1 % 100° e ¢ikarmak.

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel
ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarin
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %100 ‘e cikarmak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1:

Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim sirecini

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani digulmusgtdr.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No PI::'RFORMAI:NIS

WOSTERAES 2018 :g 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 Acilacak okuma-yazma kursu sayisi. 5 & L 8 3 A0

& 35 4

T Acilacak okuma-yazma kurslarina - - 30 35 0

katilan kursiyer sayisi.

25 35

T OkU@a Yazma Kurslarinda Belge Alan ” - 30 40

Kursiyer sayisi.




Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani

artirilacaktir.

i PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” 3
SHSTERGEH 2018 | 2019 |2020 | 2021|2022 | 2023
1000 1100 | 1150 | 1200
) Genel 1023 | 712
1.4 HBO Kurslarina katilan | Kurslar
Rt kursi 800 850 900 1000
ursiyer sayisi Meslek - 703
Kurslari
60 70 75 Th
. R 57 40
PG.1.2.2 HBO kapsaminda Kurslar
e diizenlenen kurs sayisi | Meslek 50 55 60 70
22 39
Kurslari
g Genel 350 360 400 450
HBO kurslar Riifilas 744 320
PG.1.2.3 kapsaminda sertifika
2 27
alan kursiyer sayisi Meslek 302 190 e 20 0 A
Kurslar
Hayat boyu 6grenme kurslarinin 20,00 92,0 | 94,0 | 9500
PG.1.2.4 paLuoyu08 89,87 | 88,60 0 0
tamamlanma orani
i 40 50 60 70
PG.1.2.5. Hayat boyu 6grenme kurslarindan 68,77 | 36,04
yararlanma orani

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecektir.

Ko PERFORMANS Mevcut HEDEF
SRBIEHEES] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.3.1 DYK’lara katilan dgrenci sayisi 17 14 L % A
; . . 60 65 70 5
PG.1.3.2 DYK’lara katilan kursiyerlerin 60 50
universiteye yerlesme orani(%)
0 0 0 0
PG.1.3.3 Stirekli devamsiz olan 6grenci orani 0 0
700 | 725 750 750
—— Acik 6gretime kayith Ortaokul i Lo
T e ” 320 | 330 340 350
Ogrenci sayisl Ortadgretim 315 315

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir

Mevc
- PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.4.1 rel eglt{me ihtiya¢ duyan bireylere 0 0 s 5 9 5
yonelik yapilan faaliyet sayisi
rel egitime ihtiyag duyan bireylere 3 9 10 12
PG.1.4.2 yonelik yapilan faaliyetlere katilan 0 0
Ogrenci sayisi




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen MUDUR/MUDUR
- . . . . - E L" —H 1 N
1.1.1 | vatandaslar tespit edilerek gerekli bilgilendirme YARDIMCISI YLUL —HAZIRA
yapilacaktir.
Kayit bolgesinde vyer alan okuma-yazma MUDUR/MUDUR s ;
112 | 8 = =2 YARDIMCISI EYLUL ~HAZIRAN
bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak | MUDUR/MUDUR
113 amaciyla kurslara gler.eken egitlm ogretim | YARDIMCISI OCAK-ARALIK
materyaller  merkezimizce saglanacak ve
kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
: o o . |MUDUR/MUDUR
I
1.1 Kurs‘lyer!en.n l'gl ve yetentéklerl d.egerlent.:llrlltp ABBINICE] OCAK-ARALIK
kursiyerler ilgili kurslara yénlendirilecektir.
MUDUR/MUDUR
1.2.2 | Alan tarama ¢alismalari yapilacaktir. YARDIMCISI EYLUL —HAZIRAN
. ) .. | MUDUR/MUDUR
K d k . .
1.2.3 ayrt bo‘lgesm e yer alan kursiyerler tespit YARDIVICS] EYLUL —HAZIRAN
edilecektir.
: g MUDUR/MUDUR
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve
1.3.1 L
? azaltiimasina yonelik caligmalar yapilacaktir. FARDINCISI RERsRALIK
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve MUDUR/MUDUR
1.3.2 | 6grencilere yonelik rehberlik calismalari YARDIMCISI OCAK-ARALIK
yapilacaktir.
MUDUR/MUDUR
1.3.3 | Acik 6gretim galismalari duyurulacaktir. YARDIMCISI OCAK-ARALIK
1.3.4 Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik ?:LUDUR/TA!UDUR OCAK-ARALIK
"7 | gerekli rehberlik calismalari yapilacaktir. REIMCIR
b ma . _ MUDUR/MUDUR
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik
4.1 3
1.4 faaliyetler diizenlenecektir. YARDIMCISI Rk L
« s G s MUDUR/MUDUR
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina
1.4.2 SD e ) "% | YARDIMCIS| OCAK-ARALIK

yonelik diizenlemeler yapilacaktir.




TEMA I1: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas goruslerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

Mevc
ia PERFORMANS o~ HEDEF
COSTERGES! 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan 75 30 85 = 90 95
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
96 97 98 100
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 90 95
6 7 8 10
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayisi 3 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 : ; g -
Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Midur Yardimcisi 01.01.2020-06.06.2020
2,3 | P pottiglen dagialmsunda iyflestiomot) o sepiinine: |orozansoenasaen
acik alanlara yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1, Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
2
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 1 1
PG.3.1.2 Universiteler ve yerel yénetimler ile yapilan 0 0 1 2 2 2
protokol sayisi
o . 4 5 6 7
PG.3.1.3 [<urum tanitimina yonelik yapilan faaliyet 3 3
sayisi
PG.3.1.4 DonatlmlYemlenenfduzenlenen 1 1 2 2 2 2
atolye/sinif sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Gorundrlik ve tanitim faaliyetlerinin Muadir/Muddr OCAK-ARALIK
yapilmasi Yardimcisi
3.1.2 Universite, .STK ve yerel yonetimlerle Mudir/Midir OCAK-ARALIK
protokollerin yapilmasi Yardimcisi
3.1.3 Atolyelerin ¢agin guerektrrdlg: teknolojilerle Midir/Miadir OCAK-ARALIK
donatiimasinin saglanmasi Yardimcisi

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Al 5000 5500 6000 6500 7000 30000

Hl1.1
A2 - - - 5000 5000 10000
H2.1
Al
H3.1 5500 5500
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 5000 11000 6000 11500 12000 45500

e. lIzleme ve Degerlendirme

Miidirltigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidurliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme galigmalar egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
I yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina génderilecektir. Ayrica ilcemizin Miilki idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Plammizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yil sonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji  Gelistirme
Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yilhk izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar diizenlenecektir.




Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

EKLER

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

ADI-SOYADI . GOREVI | KURULDAKI GOREVi |
1 Sakir PEKER Miidiir Baskan
2 Tugba GEZGIN Miidiir Yardimcisi Uye
ZekiyeAysegiil gt e S "
3 KOMECOGLU Okul-Aile Birligi Uyesi Uye
4 Hiilya SARIALI Ogrenci Velisi Uye
5 Biisra OZGUR Ogretmen(ud) Uye
6 Sengiil BILAC Ogretmen(ud) Uye
Tablo 21 Strateji Gelistirme Kurulu
. ADI-SOYADI GOREVI | EKIPTEKI GOREVI

1 Tugba GEZGIN Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Biisra OZGUR Usta Ogretici Uye
3 Sengiil BILAC Usta Ogretici Uye
4 Tevfik KALENDER Kurum Personeli Uye




